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Praxishandbuch: Methoden für TrainerInnen (Train the Trainer) 

 

 

Arbeitsblätter für „Analyse der Projektumwelt“  

Arbeitsblatt „Umfeldanalyse tabellarische Darstellung“ 

Umfeldgruppe Klima/Stimmung 

+  ~  - 

Bedeutung, 
Macht 

Erwartungen + 

Befürchtungen - 

Strategien, 
Maßnahmen 

Geschäfts-
führung 

 

 

   

Interner 
Auftraggeber 

 

 

   

ProjektleiterIn  

 

   

Projektteam  

 

   

Vom Projekt 
betroffene 
Abteilungen 

 

 

   

Externer 
Auftraggeber 

 

 

   

Kooperations-
partnerInnen 

 

 

   

Mitbewerb  

 

   

Behörden  

 

   

PolitikerInnen  

 

   

Medien, 
Öffentlichkeit 

 

 

   

Andere:  
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Arbeitsblatt Umfeldanalyse grafische Darstellung – Haltung zum Projekt + Macht (+++) eintragen 

 

 

Projekt 

 

MEDIEN 

KOOPERATIONS-
PARTNER 

 

Externer 
Auftraggeber 

 

Geschäftsführung 
Projektträger 

 

Projektteam 

 

MitbewerberIn 

 

Behörden 

+++ 

+++ 

Projekt von behörd-

lichen Genehmigungen 
abhängig 

Sind sehr motiviert, viel 

Projekterfahrung, 
schätzen Wert des 

Projekts als hoch ein 

Will das Projekt, hat 

aber personelle 
Ressourcen, es zu 

unterstützen 

+ 

+ 

arbeitet an einem 

Konkurrenzprojekt 

Empfohlene 
Maßnahmen: Enge 

Kooperation mit Behör-
den, ev. behördliche 

Genehmigung vor 
Projektstart einholen 

Steht hinter dem 
Projekt 

++ 

+++ 

Sind sehr motiviert, viel 
Projekterfahrung, 

schätzen Wert des 
Projekts als hoch ein 

+ 


